Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
en Argentina
Documento de Proyecto / Revision B- Presupuestaria

“Apoyo para el Disefio, Desarrolio e Implementacién de un
sistamna de Gestién y Control de Espectro Radioeléctrico”
&. El pais habrd avanzade en su desarrollo institucional,
fortaleciendo las capacidades estatales de planificacion
estratégica, ejecucién, articulacién y coordinacién entre
Efecto{s) MANUD: jurisdicciones e instituciones publicas, mejorando  |a
transparencla y eficacia en su gestién, y promoviendo la
participacién ciudadana.

Titulo del Proyecto: ARG/14/010

R 8. Capacidades institucicnales fortalecidas a fin de
posibilitar la mayor eficiencia, eficacia y transparencia en la
prestacidn de servicios y el acceso a éstos, para el logro de los

Resultado(s} Esperado(s) del Plan de Accidn del
Programa de Pais:

ODMs.-
Producto(s) Esperado {s) del Plan de Accién del 8.1 Instituciones, normas, modelos de gestion y recursos
Programa de Pafs: humancs fortalecidos, prestando especial atencidn a la

incorporacion de tas nuevas tecnologias
Direccion Nacional de Gestién, Administracién y Desarrcllo de

Asociado en la Implementacion: X
pie Servicios Audiovisuzles — AFSCA

Breve Descripcidn de la Revisién B del Proyecto
Los objetivos de la Revision B son los Siguientes:

1.- Ajustar las partidas presupuestarias carrespondientes al presupueste anual 2014 de acuerdo a la ejecucion real de
los recursos y al avance del proyecto.

2.- Ajustar partidas presupuestarias de los afios 2015 y 2016, entre rubros y subrubres, en funcion al plan de trabajo

Y sus metas.

3. Actualizar el Marco de Resultados, Marco de Monitareo y plan de Adguisiciones.

4. - Extensian del Ciclo del Proyecto siendo la nueva fecha de finalizacion e dia 30 Octubre 2016.

Periodo del Programa Pals: 2010-2014 Rev “B” Rev "A"  Variacion
Area Resultado Clave {Plan Estratégico PNUD): 3.2.2 Presupuestoen USS:  2.231.000  2.231.000
1. 0.00
S o . Costo de apoyo {GMS):  66.930 66.930 0.00
v+ | NdeContrato: 00092358 Presupuesto total en USS: 2.207.930  2.207.930  C.00
N°deProyecto: 00084247 .
o . Recursos asignados en USS:
Fecha de inicio: 30 diciembre 2014 +  Regulares
Fecha de finalizacién: 30 Octubre 2016 «  Otros:
Fecha reunion LPAC: o Donante
Arreglos de Gestién: NiM o Donante
o Gebierno
Contribuciones en especie
Presupuesto 2014 usb 0.00
Presupuesto 2015 UsD 1.091.903
Presupuesto 2016 UsD 1.206.027

it A O {Los arreglos de gestion incluyen implementacion nacional -NIM-, directa -DiM, por ONG, OSC, IGO0 v ONU) /
3’4‘. .J%.{ s

Acordado por Ascciado en la Implementacion

\ Acordado por Organisme Publico de Coordinacicn
»

Acordado por PNUD /M

E
' NACION
SECRETARMA DE COORD
Y. COOPERACION INTERNACICHAL
N~

\‘7\ & Aené Mauricic Valdez 18 DIt 7815

Representante Residente



Dizgnostico

Il. Estrategia del Proyecto
i. Beneficiarics
ii. Participacian del PNUD
iit. Estrategia de salida
iv. Arreglos de coordinacién

A
Lo

I Marco de Resultados y Recursos
i, Plan de Trzbajo Anual {con modificacion)

IV, Arreglos de Gestlon

V. Marco de Monitoreo y Evaluacion (con modificacidn)
Vi, Contexto Legal

VL. Anexos

i.  Hoja de datos basicos
ii.  Plan de adguisicicnes {con modificaciones). Términos de referencia del personal clave
ii.  Plan deingresos anual {con modificacion)
iv.  Registro de riesgos (con modificacion)
v.  Plan de monitorec anual {(con modificacidn)

vi. Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto {opcional)

vii.  Procedimientos para el cierre de Proyectos

. vili.  Procedimientos especiales de implementacién para costo compartido gue se origine en
operaciones con el BID/Banco Mundial

ix. Plan de Accion del Programa Pais
x.  Otros Acuerdos

RN S



i

SO

Q\'-._\)(

1. Diagndstico

De conformidad con lo establecido en la Ley N926.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual
(LSCA), el espectro radiceléctrico tiene caracter de bien publico debiendo ser administrade en las
condiclones fijadas por la LSCA y las normas y recomendaciones internacionales de la Unién Internacional de
Telecomunicaciones —UIT- y de los otros organismos competentes en la materia.

La administracion, planificacion y gestion del aspectro radioeléctrico, reviste aristas compiejas,
dadas sus caracteristicas especificas, entre ellas la exigencia de receptar los condicionantes internacicnales,
por cuante las ondas radiceléctricas desconocen las fronteras politico/ geograficas.

En este marco cabe destacar que el articuto 28 de la Ley de Servicios de Camunicacion Audiovisual define
como chjeto primordial de la actividad brindada por los servicios que regula, la promocién de la diversidad y
la universalidad en el acceso v la participacién, implicando ello igualdad de oportunidades de todos los
habitantes de la Nacidn para acceder a los beneficios de su prestacién.

El artfculo 72 de la misma norma establece por su parte que corresponde al Poder Ejecutivo
Nacional, a través de la Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual {AFSCA) —autoridad de
aplicacidon de la LSCA-, la administracion, asignacién y control de la gestion de los segmentos del espectro
radioeléctrico destinados a los servicios de radiodifusion. Su reglamentacién establece que compete a la
autoridad de aplicacién entender en la gestion técnica del espectro, el dictado de reglamentos y normas
técnicas de los servicios, con el objeto de maximizar su utilizacion; la normativa aprobada deberd asegurar la
calidad y compatibilidad técnica de las redes de radiodifusion con estricto cumplimiento de las normas,
convenios y tratados internacicnales en la materia.

Su reglamentacion establece gue la gestion técnica del espectro radioeléctrico debera procurar la
maximizacién de su utilizacion.

Dicha maximizacién no es el Unico lineamiento que se impone en la administracion del espectro; a
ello debe agregarse, conforme el articulo 32 de la LSCA -como objetivo especifico de los servicios que regula-
la administracién en base a criterios democraticos y republicanos que garanticen una igualdad de
oportunidades para todos los individuos en su acceso por medio de las asighaciones respectivas.

El articulo 12 de la LSCA establece, dentro de fas misiones y funciones de la AFSCA, las de elaborary
actualizar la Norma Nacicnal de Servicio y las normas técnicas que regulan la actividad, en conjunte con la
autoridad regulatoria y la autoridad de aplicacién en materia de telecomunicaciones {inciso 4}, de
conformidad con una serie de criterios gue la citada ley define en su articulo 88, entre los que se encuentra
el apravechamiento del espectro radioeléctrico que promueva la mayor cantidad de emisoras. El articulo 12
referido consigna asimisme en su inciso 35) la mision de realizar peridédicamente los estudios técnicos para
evaluar el nivel y efectos de las emisiones radiceléctricas en el cuerpo humano y en el ambiente, al efecto
de impedir todo tipc de emisiones que resulten nocivas a la salud o provoguen dafio ambiental a los fines de
ponerio en conocimiento de las autoridades competentes.

Zonas de conflicto

£n origen, las “zonas de confiicto” fueron aguéllas ciudades en las que la demanda de licencias del

| servicio de FM ~con categorias £, F y G- a través del tramite de adjudicacién directa superd ampliamente la

disponibilidad de frecuencias, conforme las disponibilidades del plan.

Actualmente subsistan algunas zonas de conflicto de las 17 originarias: a saber, la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y su zona de influencia {AMBA: Zonas |, Il v ill}; Mar del Plata; Rosario - Parand; Mendoza;
Salta; Santa Fe; San Juan; San Miguel de Tucuman Cordoba y Recongquista — Corrientes.

En dicha ciudades resulta complejo satisfacer las demandas formales derivadas de quienes detentan
formalmente los titulos a los que refiere la LSCA, que en ocasiones alteran unilateralmente sus condiciones
de emision para sortear los inconvenientes técnices que les provoca la saturacion del espectro. Y resulta aun
mas complejo atender las problematicas derivadas de la profusidn de servicios operativos carentes de
autorizacién legal para emitir. La Ley N2 26.522 establece una serie de lineamientos relevantes para gue la
Autaridad Federal desarrolie las tareas de administracion y gestion del espectro radioeléctrico, que pueden
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sintetizarse en la maximizacién y optimizacion del recurso; igualdad de oportunidades; publicidad;
eliminacion de brechas tecnologicas; flexibilidad, resguarde a la salud y medio ambiente y calidad de las
emisiones.
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il. lustificacion de la Revisidn:

La facultad para propaner la Revision Presupuestaria surge del Documento aprobado par la Junta
del Proyecto.

En tal sentido, el mencionado establece en el titulo "Arreglo de Gestion" que "El presente
Documento de Proyecto podrd ser modificade mediante Revisiones.(...)b} Presupuestarias; Revision del Plan
de Trabajo Anual, modificacién en fas actividades o anexos siempre que nc implique cambios significativos
en los resuitados y productos del proyecto, extensién del ciclo del proyecto."

Por otro lado , prevé que el inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes
estipulados para su financiamiento.

En cuanto a la  revisidén presupuestaria, esta tiene por objetivos :  Efectuar la reasignacion
presupuestaria A la ejecucion del proyecto en funcian al plan de trabajo y sus metas. Actualizar el Marco de
Resultados, Marco de Monftoreo v plan de adquisiciones. Asf como también la Extension del Ciclo del
Proyecto.

De acuerdo a lo manifestado precedentemente, el iniclo del Proyecio acontecio el dia 21 de
mayc de 2015, fecha en la que se nrocedid a ia transferencia de la suma de $ 5.002.065 (Clnco milionas Dos
Mil y Cinco) a la cuenta del Proyecto PNUD ARG 14/010.

Asimismo, el dia 25 de septiembre de 2015, el Director Nacional del Proyecto dicto la Disposicion
de adjudicacion N21/2015,

Con fecha 09 de octubre de 2015, se suscribio la Orden de Compra de Bienes importados, mediante
la cual la adjudicataria se obligo a presentar un cronograma detallado de entregas.

En consecuencia, en el mes de octubre de 2015 se dio inicic a la actividad 1 referente a la
canformacldn de la Base de Datos de AFSCA de estaciones existentes v nuevos emisores encontrados via
barrido espectral.

De acuerdo a la naturaleza, finalidad y evolucidn del Proyecto, se propone realizar una ampliacion
de su plazo de ejecucidn.

La envergadura de los objetivos planteados, el alcance de las acciones emprendidas recientemente
y la ejecucién presupuestaria hacen necesario extender el plazo de ejecucién del proyecto de modo de
asegurar los avances togrados a la fecha. Sobre esta base se propone realizar una reprogramacién de las
actividades propuestas de manera de mejorar las capacidades de articulacion e intervencion det proyecto.

Por tal motive, se salicita la amptiacion del plazo de ejecucidon del proyecto PNUD ARG/14/010
hasta el 30 de octubre de 2016.

. Estrategia del Proyecto

En el marco del Nuevo Plan Estratégico del PNUD (2014-2017), el proyecto “Apovo para el Disefio,
Desarrolle e Implementacion de un sistema de Gestidn y Control de Espectro Radiceléctrico”  se vincula al
Resultado 3: Instituciones fortalecidas de los paifses para dar acceso universal en forma progresiva a los
servicios basicos”.

El control y administracion del espectro radioeléctrico debe efectuarse en las condiciones fijadas por
la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual, esto es, procurando su maximizacion; la aplicacidn de
criterios democraticos y republicancs que garanticen la igualdad de oportunidades en el acceso por medio
de las asignaciones respectivas. Por su parte, el Plan de Frecuencias debe ser objeto de informacion positiva
y ser puesto a disposicion de todos para su conocimiento.

Sin la informacién & ser colectada con el sistema integral cuyo suministro se propone resulta inviable
cumplir con las tareas de planificacion y control gue encomienda la Ley N° 26.522.

La ocupacion del espectro es un dato esencial de las tareas de planificacion para la elaboracion de los planes
técnicos encomendados por lz Ley N° 26.522 v de los concursos pdklicos que se convoquen, ya que expone
la potencial demanda v los requerimientos de regularizacion. Actualmente se carecen de herramientas
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idoneas para conocer la situacion de ocupacién, y las intentadas {relevamientos mencionados en el
diagndstico} se encuentran viciados por datos falaces, para cuya verificacién también se carece de
herramientas tecnologicas adecuadas.

La situacion apuntada se agrava en zonas de alta saturacion del espectro, como las constituidas por
las referidas zonas de conflicto, que coinciden con las cludades, mas pobladas, en las que hay mayor
cantidad de servicios operativos no autorizados, y en las que resulta més complelo satisfacer fa demanda.

Asimismo, actuaimente no resulta dable conocer con precision la disponibilidad de espectro, lo cual
es esencial para cumplir con las previsiones de la LSCA, entre ellas,: realizar asignaciones a personas de
derecho publico estatal y no estatal, fuera de las abligatorias previstas en esta Ley (articulo 89) ; adjudicar
una licencia en el marce del régimen de excepcion del articulo 49 de dicha norma —que requiere se verifique
probada disponibilidad de espectro-; acceder a las prérrogas de las licencias de estos Ultimos servicios, para
{o que debe determinarse el mantenimiento de las condiciones de probada disponibilidad consideradas al
tiempe de la adjudicacion.

Los licenciatarios y autorizados deben ajustar sus emisiones a las cendiciones de adjudicacidn de las
licencias, evitando generar una ocupacidn del espectro que exceda las condiciones de autorizacion e
impidan la operacidn y/o ingreso de nuevos actores. Se carece de herramientas que permitan verificar en
tiempo real y mantener actualizada la informacién relativa a las condiciones de emision de los sujetos que
cuentan con autorizacién administrativa.

La salud de las personas y el ambiente son susceptibles de ser afectados como producto de las
radiacicnes generadas por la cperacién de algunos servicios de radiodifusidn. Actualmente el organismc
carece de herramientas gue permitan realizar verificaciones, ejercer el pertinente control y brindar
informacién veraz y actualizada relativa a las radiaciones ne ionizantes, en cumplimiento del mandato legal,

En suma, son necesarias las tareas de control v planificacidn crdenadas por la ley, las que sdlo
podran desarrollarse con las herramientas idoneas gue seran adquiridas en el marco del prayecto, lo cual
alcanzargn un pluralismo incorporando nuevas voces, Conocer el estado de utilizacion del espectro, hard
viable administrarlo eficientemente, planificar en forma estratégica y establecer un ordenamiento
sostenible a largo plazo. La carencia de las citadas herramientas impide la consecucién de tales objetivos,

Las actividades principales para el logro del objetivo de! proyecto son las siguientes:

ACTIVIDAD 1

Base de Datos de AFSCA de estaciones existentes y nuevos emisores encontrados via barrido espectral
actualizada

Para llevar adelante la obtencion del Producto, el Proyecto alguilard una Oficina cercana a las Oficinas del
Afsca donde se realizaran todos los acondicionamientos que sean necesarios para dejar preparada la
Estacion de Monitoreo -

Para esta Actividad 1 se realizardn medidas de espectro transmitidas por las estaciones transmisoras de
radiodifusian autorizadas v no autorizadas. Los datos colectados seran confrontados con la base de datos
existente de AFSCA vy los nuevos emisores serdn catastrados. Para esta tarea se llevardn a cabo las siguientes
actividades:

* Barrido espectral de radiofrecuencia para las bandas de radio AM ~ 520 kHz a 1610 kHz, FM — 88 MHz a
108 MHz y television VHF — 54 MHz a 216 MHz y UHF — 470 MHz a 704 MHz.

« Actualizacion de |a base de datos de estaciones existentes (previamente registradas por AFSCA) v nuevos
emisores encontrados.

Esta implementacidn se realizard en un drea denominada Zona Sur de la provincia de Buenos Aires definida
por el drea verde del mapa de la Figura 2.



Figura 2: Divisidn de la provincia de Buenos Aires

Este barrido confirmard la presencia de las emisoras previamente registradas en AFSCA y también
encontrara nuevos emisores en la banda de radiodifusion de audio AM y FM, asf como también en la banda
de ragicdifusidn de audio e imagen.

Detalle de las actividades de esta etapa:

a} Busquada, Alquiler y Acondicionamiento de Oficina.

b} Andlisis del banco de dates de AFSCA y estudio del drea a ser evaluada;

¢) Definicion de puntos de medicién, para cubrir mejor el area de ia Zona Sur de Buenos Aires;
d) Realizacion de las mediciones en campo;

e} Coleccion de los gréficos de las medidas realizadas, con los niveles de intensidad de sefial y frecuencia de
las estaciones encontradas para compararias posteriormente con la base de dates.

Premisas necesarias para las actividades de esta etapa:

a) AFSCA deberd presentar su actual base de datos de las estaciones transmisoras de radicdifusion, la cual se
encuenira detallada en nuestro sistema de Registro Unico;

k) Fs aconseiable que AFSCA disponga la dotacidn necesaria para acompafiamiento de las mediciones en
campo durante todo el periodo de realizacion de las actividades de esta etapa.

La base de datos de las estaciones emisoras de AM, FM y TV sera actualizada con la informacion recclectada
en el barrido espectral de |z etapa anterior. £l objetivo es tener en AFSCA una base de datos consolidada,
confiable, organizada, con el méximo de informacion relevante posible.

Para la consecucion del objetivo se espera obtaner una base de datos censolidada, la cual integrard ia base
de datos de AFSCA con la informacién recolectada en campo. (direccion, coordinadas y frecuencia de
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operacién), lo que permitird actualizar ias estaciones autorizadas. Ademds, seran afiadidos los datos de las
emisoras no autorizadas encontradas en el barrido espectral,

ACTIVIDAD 2

Sisterna Web para divulgacién de las estaciones licenciadas y monitoreg RN| disefiado e implementado.

£l objetivo del sistema Web es dar acceso y visualizacién a la poblacidn de las informaciones de las
estaciones licenciadas de radiodifusion de audio AM y FM, radiodifusion de audio e imagen (TV), e informar
también los niveles aproximados de radiacién no ionizante (RNI) emitidos por estas estaciones.

Dicho sistema web estard hospedado en el servidor de AFSCA. Tanto el equipe servidor como su
mantenimiento sera proveido por la AFSCA v se encontrard bajo su responsabilidad.

El sistema Web tendra las siguientes caracteristicas:

a} Definicidn de la autorizacién de acceso y divulgacién de los datos, de acuerdo con perfiles, pudiendo ser
pre ¢ post definidos por el sistema;

b) Proveera la base de datos actualizada y consclidada de las estaciones de radiodifusion, conteniendo como
minimo la siguiente informacian {la base de datos utilizada serd la misma trabajada en la etapa anterior):

- Entidad,

- Ubicacidn,

- Tipo do servicio,

- Estructura,

- Datos del sistema de transmision: frecuencia y potencia de operacidn,

- Datos de las antenas: tipo, ganancia, fabricante, diagrama de irradiacion, attura de instalacion, direccion,
inclinacian (tilt), etc.

c) Mapa de ubicacidon de las estaciones utilizando Google Maps,
d) Funcidn de incluir, eliminar o modificar informacién de la base de datos de estaciones,
e) Funcidn de blsgueda, por estacién, tipo de servicio, direccion y entidad,

f) Valor aproximado de los niveles de radiacidn no ionizante (RNI) sobre el mapa del Google Maps, de
acuerde con las siguientes directrices:

- Simulacidn de RNI utilizando la informacién de las estaciones de radiodifusion contenida en la base de
datos,

- Presentacion de los valores en % del limite permitido para el publico en general (utilizande el limite mas
restringido}, '

- El grafico ce la simulacién de RNI debe ser a colores, con |z presentacidn de la escala de los niveles,

- Al desplazar el cursor del mouse sobre el mapa, debe presentarse el valor del RNI (% del limite) en una
pequefia ventana emergente al lado del cursor,

- Base de antenas para la simulacion de RNI, establecer astdndares de antenas para los servicios de
radiodifusidn de audic y TV,

g} Funcién para emision de informe del contenido de la base de datos, solamente parz el administrador de!
sistema,

h) Presentar en el mapa la ubicacion de Izs sondas fijas, asi como también presentar las medidas del campo
eléctrico realizadas por estas sondas.

ACTIVIDAD 3
Sondas fijas para monitoreo del espectro v medicién del campo radioeléctrico (RNI) adquiridas v en operacién.




La AFSCA considera suficiente 1z instalacion de 21 sondas fijas a ser distribuidas e instaladas a los fines de

dimensicnamiento cuantitativo y distributivo de las mismas para lz cobertura y medicion de las regiones de !
interés. ;

La distribucién de las sendas fue establecida de la siguiente manera:

- Buenos Airesy Gran Buenos Aires: hasta 7 sondas fijas,
- Ciudad de la Plata: 1 sonda fija,

- Ciudad de Lujan: 1 sonda fija,

- Ciudad de Rosario: hasta 2 sondas fijas,

- Ciudad de Santa Fe; 1 sonda fijg,

- Ciudad de Cordoba: hasta 2 sondas fijas, ‘
- Ciudad de Mendoza: hasta 2 sondas fijas
- Ciudad de Bahia Blanca: 1 sonda fijg,

- Ciudad de Corrientes: 1 sonda fija,
( N - Ciudad de Parana: 1 sonda fija,
o - Ciudad de Salta: 1 sonda fija,
- Ciudad de Mar del Plata: 1 sonda fija.

La sonda fija para monitoreo del espectro y medicién del campo radioeléctrico (RNi} es un conjunto de
componentes de hardware y software integrados, que tienen la capacidad de capturar sefiales en
radiofrecuencia (RF) de los servicios de radiodifusién sonora v televisién y medir el campo radioeléctrico
generado por las estaciones emisoras.

Estas sondas se instalardn en puntos estrategicos a ser definidos por AFSCA para identificar las condiciones
de operatividad de los servicios autorizados; moniterear el nival de RNI a través de la medicidn en campo
radioeléctrico de dichas estaciones y el funcichamiento de emiscras no autorizadas.

Las sondas fijas para monitoreo del espectro y medicién del campo radioeléctrico debe tener 1as siguientes
funciones:

- Trabajar de forma autdnoma para que se opere remotamente, a través del sistema centralizado.

- Capturar todo el espectro de radiofrecuencia dentro de la banda de interés (520 kHz a 806 MHz) de
forma automatica de acuerdo con la configuracion realizada por 2l usuario.

- Permitir la medicion del ancho de banda (BW), separacidn entre canales y potencia de emisidn.

- Medir el campo radiceléctrico, cuyo resultado arrojard el promedio de mediciones obtenidas a
través de un muestreo de 1 medida par segundo —como minimo- durante seis minutas.

- Lacapturadel espectroy la medicién def campe eléctrico deben funcionar simultaneamente.

- Permitir la configuracion del modo de funcionamiento del monitoreo de espectra, configurar Iz
frecuencia del barride, nivel de referencia, resolucién del ancho de banda, ancho de banda de video,
etc.

- Permitir la configuracion del tiempo de captura, pudiendo ser determinado o indeterminado.

- Configurar el umbral del nivel de recepcién para generar la alarma y enviar ia ocurrencia a ta unidad
centralizada. Sera evaluada la posibilidad de configurar una mdscara como umbral, en nivel y
frecuencia.

- Encaso de alarma, el gréfico serd capturado y enviado al sistema centralizado para andlisis.

- Configurar el umbral de la intensidad del campo eléctrico para generar la alarma vy enviar la
ocurrencia a la unidad centralizada.

El receptor de la sonda fija de monitoreo del espectro tendra las siguientes caracteristicas:
a) Banda de frecuencia; de 300 kHz a 1 GHz.




b) Displayed Average Noise Leve! (DANL) dBm/Hz: <= -145 {para toda la banda).
¢) Estabilidad de frecuencia: <= 1 ppm.

d) Tasa de muestreo del Conversor analdgico digital {ADC) para banda instantanea de 26 MHz: >= 80 MS/s.
e} Resolucion del ADC: »= 14 bits.

f) Estar implementadc por tecnologia de SDR (Software Defined Radio).

El medidor de campo eléctrico de la sonda fija evaluara el nivel de NI (Radiaciones No lonizantes) tendré las
siguientes caracteristicas:

a) Capacidad para medir ef campo eléctrico en |la banda de 500 kHz a 704 MHz, pudiendo utilizar un sensor
isotropico de banda ancha ¢ una antena calibrada.

b) Composicidn de promedio de & minutos.
c) Amplitud de medicion: De 1V/m a 60 V/m.
d) Respuesta en frecuencia: + 3 dB, o factor de calibracién de antena. . |

El controfador de la sonda fija serd la interfaz entre el maduio de monitoreo de espectro, medidor de campo
- eléctrico, el usuaric y el sistema centralizado (ACTIVIDAD 4 a seguir). Debe considerar toda la estructura
necesaria para las tareas de monitoreo de espectro y medicion de RN con las siguientes caracteristicas:

&) La comunicacién entre el contrelador y médulo de monitoreo de espectro y medider de campo eléctrico
debe terer una tasa de transferenciz suficiente para atender las tareas especificadas.

b} Capacidad de almacenamiento para muestras {alarmas y grafico de alarmas) en memoria interna {minimo
de 30 muestras);

¢} Interfaz USB: Minimo de 01 (una) Interfaz USB 2.0.

d) Modem celular 2G (GSM) v 3G (WCDMA) para conexion con la internet.
e) Interfaz de red: 01{una) Interfaz Ethernet,

f) Interfaz Wi-Fi: Estandares 802.11g y n.

g) Alimentacién: 220 Volts — 50/60 Hz.

h) Debe permitir una operacion local y remota del hardware.

i) Gama de temperatura de operacion de 52C a 509C.

Para atender todo el range de operacion de las tareas que se ejecutaran, las antenas para el médulo de
monitoreo de espectro y/o para medicién de campo eléctrico deben tener las siguientes caracteristicas:

- a} Conjunto de antenas para atender el rango de operacion deseado — 520 kHz a 704 MHz. Podran ser del
tipo omnidireccional, menopolo, y oop.

b) Scportes para instalacion externa en torre metdlica, poste, mastil y hasta pared de albafiileria.

¢) Todas las antenas y cables deben utilizar conectores compatibles con las entradas de los receptores
suministrados, pudiendao utilizarse transformadores de impedancia v adaptadores,

(RUFECONY La alimentacion de Tas sondas fijas serdn de AC 220 Volts — 50 Hz, sin sistema de nobreak.

-

Las sondas fijas se instalarén en lugar externo (outdoor), con lo cual el encapsulamiento del equipo deberd
tener proteccion minima estandar IP55.

ACTIVIDAD 4

Sistema centralizado para control de |as sondas fijas instalado Y Operativo.
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El sistema centralizado serd responsable por controlar y recibir los datos recolectados de las sonda fijas. Este
sistema es basicamente un software instalado en una computadora {PC) con accasc a Internet y que debe
tener las siguientes caracteristicas:

a) Funcion de registrar, modificar y excluir sondas fijas.

b} Interfaz grafica para visualizar todas las sondas instaladas/registradas, pudiendo separarse por regién,
provincia o civdad.

¢) Interfez gréfica intuitiva para configuracién y control de las sondas fijas.
d} Visualizacién de alarmas generadas por las sondas fijas.

e) La base de datos de las medidas realizadas, asi como de la localizacién de las sondas, deben estar
interconectadas a la misma base de datos del sistema Web,

f) La sonda maovil (PRODUCTO 5 2 seguir) podra ser cenfigurada como sonda fija de ser necesaric. En este
caso, el sistema serd capaz de controlar y recibir datos también esta sonda mavil configurada.

Premisa:

Toda la infraestructura de TI“(tecnoIogl'a de la informacién), para la capacidad de transmisién de datos
suficiente para el buen funcionamiento del sistema centralizado deberd ser proveida por AFSCA.

ACTIVIDAD 5

Sonds mévil para monitoreo del espectro radioeléctrico adquirida Y en funcionamiento

La sonda mévil para menitoreo del espectro estd formada por un conjunte de hardware y software que
tiene la capacidad de capturar sefiales en el espectro de radiofrecuencia (RF) de las emisaras provenientes
de servicios de radiodifusion, que operan en la banda de radiofrecuencia comprendida entre 500 kHz y 806
MHz,

La sonda mdvil para monitoreo del espectro debe tener arquitectura de hardware v software modulares
para permitir la expansidn de los mdadulos de la estacion y utilizar tecnologfa de SDR (Software Defined
Radia) que facilitara la implementacion futura de nuevas tecnologias.

La sonda movil también contara con todo el equipo ¢ dispositive de informética necesaric para efectuar la
grabacion de fa informacion captada en archives vy almacenarlz en un disco local, como también, permitir
que estos archivos se exporten par dispositivos de red o puertos de comunicacion estdndar USB.

Para el traslado de las sondas mdviles se requieren 3 vehiculos, los cuales 2 ya fueron
comprados por el organismo anteriormente y uno que se va a adquirir mediante el proyecto.

Las scnda moviles para monitorea del espectro tendran las siguientes funciones:
- Analizador de Espectro;

- Trabajar de forma autonoma, puede tener la capacidad de comunicarse con el sistema centraiizado {item
V) vy permitir su control remotamente por este sistema;

- Capturar todo el espectro de radiofrecuencia en la banda de 500 kHz a 806 MHz de forma automética de
acuerdo con la configuracion realizada por el usuario;

- Permitir la medicion del ancho de banda (BW), separacién entre canales y potencia de emision;

- Permitir la configuracién del modo de funcionamiento del monitoreo de espectro, asi como también,
configurar la frecuencia del barrido, nivel de referencia, resolucién del ancho de banda, anche de banda
de video, etc,;

- Permitir la configuracion del tiempe de captura, pudiendo ser determinade o indeterminado;

- Configurar el umbral del nivel de recepcién para generar |z alarma. Sera evaluada la posibiiidad de
configurar una mascara como umbral, en nivel y frecuencia. Al ocurrir una alarma, su respectivo grafico
serd capturado para analisis;

- Capacidad para realizar la medicion de campo radioeléctrico de forma selectiva;
Configurar el umbral de la intensidad del campo eléctrico para generar la alarma.

11



La Estructura Organizacignal

Unidad Ejecutora del Prayecto (UE)

Director Nacional del Proyecto: Es la mdxima autoridad del Proyectc PNUD. En este caso es también el
Presidente de AFSCA, quien a su vez toma las decisiones en representacién del Organismo. Tiene la
responsabilidad directa sobre la gestion estratégica y resultados del Proyecto. Asume la responsabilidad de
presentar los informes financieros al PNUD vy responde por la custodia v uso apropiado de los fondos del
proyecto,

Podra designar un Cacrdinadar para supervisar las actividades y administrar todos ios insumos financiados
par el PNUD, incluido el equipo facilitado para el proyecto.

La UE tendra una estructura funcional bajo |a conduccidn general del Director Nacional del Proyecto y estara
conformada por personal administrative, técnico, financiero v juridico responsable de la planificacién,
ejecucion y supervisién de las actividades del Proyecto.

Director Nacional

h 4

Coordinador

Unidad Técnicaf Unidad Unidad Unidad
Administrativa Financiera Operativa Juridica
Eduardo Fernandez Stella Santos Diana G. Espafiol
Rousseaux
s 00D
4
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Il Estrategia Del Proyecto

i. Beneficiarios;

El beneficiario directo del proyecto es la Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual, que
podra a través de su implementacion dar pleno cumplimiento a sus funciones, los Servicios de Comunicacidn
Audiovisual de la Republica v los habitantes de la misma. Asimismo, la ASFCA fortalecera sus capacidades
institucionales de gestidn para un mejor cumplimiente de las previsiones de la Ley N° 26,522,

Dentro de los beneficiarios que reportara el proyecto cabe destacar a: los titulares de las licencias {2727
Licenciatarios, 1549 autorizados; los titulares de servicics precarios y provisories —PPP- (522 permisionarios)
como derivacién del ardenamiento del espectro radioeléctrico; los titulares de servicios operativos carentes
de autorizacidn legal para emitir, como preducto de la regularizacion de sus respectivos servicios (10.456
operativos no autorizados segin  Cense Nacional 2010 ); v a los interesados en prestar servicios de
comunicacién audiovisual, como resultado del acceso a nuevas licencias u autorizaciones.

Coma beneficiarios indirectos, se resalta asimismo el beneficio que reportard a los habitantes de la
Republica, como producto de |3 prestacion regular de los servicios de comunicacidn audiovisual. Posibilitara
asimismo |a constatacion de las emisiones de radiaciones no ionizantes {RNI) para resguardar la salud de ios
habitantes al realizarse periddicamente los estudios técnicos para evaluar el nivel v los efectes de las
emisiones radiceléctricas en el cuerpo humano y en el ambiente.

Atento gue la promecion, fomento v desarroilo de los servicios de comunicacién audiovisual son el eje dé
todas las politicas publicas en la materia, se entiende que las acciones vinculadas a este proyecto,
contribuirdn indiractamente al logro de los objetivos del Desarrolle del Milenio {1, 2, 3, 7 v 8). Ello asi por
cuanto, son objetivos especificos de los servicios de comunicacidn audiovisual, conforme lo establece el
articulo 3° de la Ley N2 26.522 la: construccidn de la sociedad de la informacion y el conocimiento,
priorizando la alfabetizacién medidtica y ia eliminacion de las brechas en el acceso al conocimiento v las
nuevas tecnologias; la promocidn de la expresion de la cultura popular y el desarrollo cultural, educativo v
social de la poblacion; la participacién de los medios de comunicacidon como formadores de sujetos, de
actores sociales y de diferentas modos de comprension de la vida y de! mundo, con pluralidad de punios de
vista y debate pleno de ideas; el fortalecimiento de acciones gue contribuyan al desarrolio cultural, artistico
y educativo de las localidades donde se insertan v la produccién de estrategias formales de educacién
masiva y a distancia con control de las jurisdicciones educativas correspondientes; el desarrolle equilibrado
de una industria nacional de contenidos que preserve vy difunda el patrimonio cultural y la diversidad de
todas las regiones y culturas; y la promocion de la proteccion y salvaguarda de la igualdad entre los hombres
y mujeres y el tratamiento igualitaric v no estereptipado, evitando toda discriminacion per género u
orlentacion sexual.
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ii. Participacion del PNUD

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, a través de su amplia experiencia en el
desarroflo y 1a implementacién de proyectos de gran envergadura el dmbito nacional e internacional,
asistira al proyecto con continuidad, brindando asistencia administrativa, monitorec y evaluacion, para
asegurar el eficiente manejc de los recursos vy facilitar la consecucion de los logros estratégicamente
planificados. La oficina PNUD Argentinz tiene amplia y variada experiencia en el drea de Gobernabilidad
Democrdtica. En efecto, la cartera cuenta con proyectes cuyo cbjetivo es contribuir al desarrollo de
capacidades estatales, a la promecion de los derechos humanas y a la participacion ciudadana.

e En particular, se prevé que el PNUD brinde asistencia técnica para:

e 1. Fortalecer la planificacion y el seguimiento en el logro de resultados previstos en el Proyecto,
aplicando procedimientos de gestion eficiente, imparcial y transparente de conformidad con
los estandares requeridos en los actos de gobierng,

Z

Apoyo en la gestion administrativo-financiera del Proyecto.
AN 3. En la medida de lo paosible, propondra el conocimiento de experiencias similares que mejoren o
apoven al proyecto.

Introducir, en la medida de lo posible, el enfogue de género. ,

N By
(
I
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1. Estrategia de salida

En términos generales se puede afirmar que al finalizar el proyecto la capacidad institucional del organismo
resultara fortalecida.

Respecto a los recursos humanos, el proyecto contempia la contratacién por 24 meses de personal con
perfiles profesionales capacitados para el manejo vy control de los sistemas instalados. Al finalizar el
proyecio vy cuando el Organismo considere necesaria la continuidad en la prestacion de los servicios, AFSCA
promovera la contratacion bajo alguna de las modalidades previstas en fa Administracién Publica.

Por Ultimo, la sostenibilidad del resto de las actividades vy productos que se realicen en el marco de!
proyecto, se garantizara a través de futuros convenios con el Consejo Interuniversitario Nacional (entidad
de derecho publico no estatal que nuclear a Universidades Nacionales Provinciales e Institutos
Universitarios} y con el Instituto Nacional de Tecnclogla Industrial para la provision del personal técnico
encargado del mantenimiento, actualizacion y complementacién del sistema; calibracion de antenas vy el
desarrollo de nuavas aplicaciones de software, complementarias al sistema adguirido,

15
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v, Arreglos de coordinacion
(Cugndo corresponda)
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IV. Arreglos de Gestion

Alos fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estard integrada por: un representante de la
Secretarfa de Coordinacidn y Cooperacién Internacional {(SECIN) del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD vy un
representante de la AUTORIDAD FEDERAL DE SERVICIOS DE COMUNICACION AUDIOVISUAL designado como
Asociado en la Implementacion. La Junta de Proyecio serd presidida por el Asociado en la Implementacion.

Serd responsabilidad de la junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. b) Monitarear el
desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos v
financiercs. La Junta de Proyectc se reunira ai menos una vez por afic calendario, y de manera extraordinaria
cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiard como Directorfa Nacionat del Proyecto. Sera el
responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacion de
informes, cantabilidad, monitoreo y evaluacion, la supervision de las otras partas responsables de la implementacion
y la administracidn y auditoriz del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es
responsable ante la Junta de Proyecio de:

a) La gestidn y los resultados del proyecto, el logre de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de ias
normas y procedimientos. '

b} Por la custodia v usc apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las instrucciones
de este documento, 1a informacidn necesaria sobre su uso.

¢) De presentar los informes financieras y responder por la custodia v uso apropiado de los fondos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacionai del Proyecto, en ninglin caso podran
delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los Estados Combinados de
Gastos (CDR) e Informes Financieros. c) Realizar la apertura y gestidn de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de foridos al Proyecte serdn realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan de
Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de io que se hoya determinado en la
Evaluacicn ex ante del Proyecto, seleccionar la opcidn que correspondal:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecio: anterior al comienzo de las actividades (transferencia de
fendos a la cuenta bancaria) ¢ posterior a la conclusidn de las actividades (reembalso).

b) Pago directo a los proveedares o terceras paries de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

¢) Pagos directos a proveedores ¢ terceras partes de las obligaciones contraidas por los organismos de la ONU a
favor de las actividades acordadas con los Asociados en la Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serd responsable de la gestion del proyecto.
El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coardinar, dirigir planear y supervisar los
equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolverd, junto con el PNUD, acerca de su
designacién en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece coma obligacidn financiera por parte de Autoridad Federal de Serviclos de Comunicacion Audiovisual de
acuerdo a! Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros
de este Proyecto serdn administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacién y e
PNUD y durante su implementacian las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a
través del Sisterna Informético en linea que opera estableciendo comunicaciones simultdneas entre el Proyecto, |a
SECIN v el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el 3% sobre el monto total
implementado por el proyecto.
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El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales {obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacian en las actividades o anexas siempre que no
implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto, extension del ciclo del proyecto.

¢} Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, o modificacién presupuestaria superior al 20% del
presupuestio vigente,

Pedran realizarse revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maxime, incluidas todas sus
extensiones, que no podrd superar los siete afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término
previstc para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se
incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

35 [COD.
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V. Marco de auditorfa, monitoreo y evaluacion
El Directcr/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades v productos del Proyecto establecidos en el
Plan de Trabajo Anual, Para su elaboracidn se tendrd en cuenta el Plan de monitoreo anual anexo.

b} Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados vy productos alcanzados y un-registro de
lecciones aprendidas. Parte integra! del informe serd el inventario de equipos vy activos fijos del proyecto, el cual
deberd ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera |3 oficina del PNUD. ‘

Se organizaran visitas, al menos una vez al afio por funcicnarios del PNUD y de fa SECIN, a fin de realizar un
seguimiento in situ del proyecto, verificar que ios productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y
para ayudar a resolver los problemas que surfan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucion de
problemas potenciales o sclicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las condiciones
externas gue puedan afectar la implementacion del Proyecto.

E! Proyecte estard sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, vy sera auditadoe al
menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditorfa se debera realizar entre los meses de julio y septiembre,
de tal forma que los infarmes estén terminados antes del 30 de Octubre. Cuando el PNUD lo determine, la
auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —=CDR- preliminar, a fin de que los
auditores analicen los aspectos del sistema de controf interno y gestion inciuyendo la evaluacidn de |a
implementacion de las recomendaciones del eiercicio anterior, El gjercicio se concluird con los COR definitivos y la
emisién del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de octubre {con opinidn sobre los estades financieros dal
pericdo comprendido entre el 1 de enero v el 31 de diciembre del afio que se audita).

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o empresa se
encargue de realizar la auditoria. £l cumplimiento de las recomendaciones de la audiicria serd responsabilidad de
la direccidn del proyecto y monitoreado por ef PNUD vy la SECIN,

Adicionalmente, se realizaran verificaciones in situ (Spot check) con controles aleatorios de documentacion que
permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de contratacion, la solidez de los controles internos
y la exactitud de los registros financieros.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, ¢ entidades privadas, deberan encargarse de las
auditorias de los Asociados en la Implementacidn gubernamentaies, la que deberd contemplar no sdlo el examen
de los registros financieres, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion de los
proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados segin los objetivos y metas definidos
en el disefio. A estos efectos, especigimente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a Iz Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional v a los respectivos Tribunales de Cuenta en
los ambitos provinciales.

En caso de requerirse una evaluacion del Proyecto, favor indicar fo justificacion y momento propueste para ia
evaluacion. Una evaltuacion de Proyecto se requiere solo cuando los protocolos con los socios asi lo establecen, por
ejemple con el GEF. Sin embargo, ung evaluacidon de Proyecto puede ser requeride debido a la complefidad o
gspectos innovadores del Proyecto.
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VI, Contexto Legal

Este documento conjuntamente con ei Plan de Accién para el Programa de Pais suscrito par el Gobierno de la
Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpara como referencia en anexo, constituyen
el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo Bésico de Asistencia suscrito entre el Gobiernc de la
Republica Argentina y el PNUD el 26 de febrero de 1985 vy aprobado por la Ley N° 23.396 del 1C de octubre de
1986 vy todas las provisiones del Plan de Accién parz e! Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo 11l del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la seguridad y proteccion

del Ascciado en la Implementacion y su personal y propiedad, v de la propiedad def PNUD en la custodia del
Asociado en la Implementacién, recae en el Asociado en la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion deberd:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la situacion
del pafs donde ef proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligacicnes relacionadas a la seguridad del Asociado en la Implementacion, ydela
implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir modificaciones al plan

§ cuando sea necesario. El no cumplimiente en el mantenimiento e implementacién de un plan de seguridad

apropiado como agui se requiere serd considerado una violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean utifizados para proporcionar apoyo a
individuos o entidades asociadas con terrorismo y gue los receptores de tales cantidades proporcicnadas por el
PNUD agqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de

. laresolucién 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccién electronica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/12671istEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en todos los
subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.
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VI ANEXOS
i. Hoja de Datos Basicos.

m
Director del Proyecto: Sr. Martin SABBATELLA — Presidente del Directorio de la Autoridad Federal de Servicios

Proyecto: ARG 14/010

Fecha de inicio: 15 de noviembre de 2014
Fecha de finalizacidn: Octubre 2016
Asociado en la Implementacién: Autoridad Federal de Servicios de Comunicacion Audiovisual

R —

de Comunicacidn Audiovisuales
Cargo: Presidente

Domicilio: Suipacha 765
Teléfonos: 4320-4900

Fax:

Correo electrénico: msabbatella@afsca gob.ar

Coordinador del Proyecto: syecto: Sr. Daniel LARRACHE — Director Nacional de Gestion, Administracién y Desarrollo
de Servicios Audiovisuales

Domicilio: Suipacha 765

Teléfonos: 4320-4935

Fax:

Correo electrénico: dlarrache@afsca.gob.ar

Presupuesto Total: USD 2.297.930.-
Fuentes de Financiamiento: GOB

Fecha
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Términos de Referencia del Personal Clave Favor completar

Coordinador dei Proyecto

Coordinacidn del proyecto. Esta incluird tareas relacionadas a la gestion presupuestaria y financiera

del Proyecto vy la coordinacién de |a unidad de administracién y operativa. Confeccionard los infarmes
de avance del proyecto, asi como también establecerd los objetivos y metodologias de trabajo.

Realizarad el seguimiento y control de gestidén necesarios para que se alcancen dichos objetivos y

resultados. Asimismo, coordinara el disefio de la planificacidn financiera del Proyecto.

1. Confeccionar la asignacidn de tareas de las personas a su cargo.
2. Planificar y dirigir las reuniones de seguimiento de los equipas de trabajo.

3. Establecer las metodologias de trabajo v de seguimiento del cumplimiento de los objetivos y metas

planteados.

4. Elaborar la planificacién econdmica financiera del Proyecto, desarrollando los balances acordes a las

actividades desempefiadas.
6. Elaborar los informes finales de situacion y avance de la evolucién del Proyecto.

7. Supervisar a la Unidad Administrativa del Proyecto en cuestiones que conciernen a los procesos de

compras, contrataciones y normas vigentes,

Sl i
1. Funcionamiento de los equipos de trabajo estipulados y sus procesos de gestion acordes a las

necesidades del proyecto.
2. Metodologias de seguimientoc de los procesos de trabajo.

3. Planificacion financiera que atienda a la razonabilidad entre los recursos solicitados y la ejecucién

planeada de los mismos.

4. Informes de avance confeccionados, en los cuales se establezcan detalladamente |a evolucién de los

resultados previstos para el proyecto y la relacidn recursos utilizades/productos alcanzados.

i il

La modalidad de! contrato sera de Locacién de Servicios, siendo caracter(sticas imprescindibles del

mismo:

La concurrencia a las oficinas del Proyecto.
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- ladedicacion deber ser de tiempo completo {100%).
- Debera Integrar un equipo de trabajo.

- Presentacidn de avarice trimestral de las tareas realizadas y los resultados del Proyecto.
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Responsable de la Unidad Administrativa

i 5 3

Equipo de trabajo de administracién. Incluye las tareas correspondientes a las contrataciones, los

Y

procesos de compras, la recopilacidn e indexacién de la documentacién del proyecto y el trato con

los cansultores que se encuentran avocados al mismo.

Coordinar las tareas administrativas.
Supervisar los procesos de compras,

Supervisar los procedimientos de contrataciones.

voRowoN e

Controlar los archivos del Proyecto

1. Plani%iEacién elahorada.
2. Delegacidn y distribucidn de tareas hacia el interior del equipo.
3. Procesos de compra exitosos.

4. Contrataciones completas con su documentacion pertinente.

5. Archivos indexados segtn los criterios de organizacin del drea.

La modalidad del contrato serd de Locacidon de servicios, siendo caracteristicas imprescindibles

del mismao:

- la concurrencia a las oficinas del Prayecto;
- La dedicacidn debera ser de tiempo completo {100%);
- Deberd Integrar un equipo de trabajo;

- Presentacidn de avance trimestral de las tareas realizadas.
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Responsable de la Unidad Financiera

ik ?E%} 3%%3? : 5 i ﬁ’

Equipo de trabajo financiero. Tareas de planificacion presupuestaria, contro! financiero del

Proyecto en su presupuesto anual y en el uso de la caja chica, control de emolumentos, pago de

haberes, etc.

2. Elaborar la planilla de pago de haberes todos los meses.
3. Control de liberacion de fondos.
4. Asistencia en las revisiones presupuestarias que se presenten.

5. Trabajo en equipo con el drea administrativa para el pago de haberes.

1. Planilla presupuestaria anual.

2. Planilla de pago de haberes mensual.
3. Informe de control del presupuesto de caja chica del proyecto.

4, informe de control de vidticos y compras del proyecto.

La. rﬁfﬁdalidad del contrato serd de Locacion de servicios, siendo caracteristicas imprescindibles
del mismo:

- La concurrencia a las oficinas del Proyecto.

- la dedicacién debera ser de tiempo complete (100%).

- Presentacion de avance trimestral de las tareas realizadas.
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Responsable de la Unidad Operativa

S

SR i
Equipo de trabajo operativo. Tareas de contral de actividades del Proyecto, control de consultores,

redaccidn de documentos y elaboracion de perfiles para contrataciones por actividades.

i £

1. Asistir al coordinador en las tareas de control de avance,
2. Control de las actividades realizadas por los consultores,
3. Redaccidn de la documentacién requerida por el proyecto,

4, Asistencia en la elaboracion de las revisiones de proyecto que sean necesarias.

5. Disefio de los perfiles correspondientes a los consultores a contratar.

2. Confeccidn de informes de avance e informes finales.
3. Revisiones del documento del proyecto.

4, Documentacién formal para presentar ante PNUD.

La modalidad del contrato sera de Locacidn de servicios, siendo caracteristicas imprescindibles

del mismo:

- Se incorporardn 4 técnicos como contratados del organismo los cuales
serdn capacitados dentro del proyecta para el manejo de los sistemas.

- Se incorporaran 3 administrativos con el fin de tener personal dedicado
100% al proyecto.

- la concurrencia de todo el personal contratado a las oficinas del Proyecto.

- Ladedicacion deber3 ser de tiempo completo (100%),

- Presentacion de avance trimestral de |as tareas realizadas.

N

O
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Responsable de la Unidad Juridica

asi como el asesoramiento legal integral del mismo, en coordinacidn con el resto del equipe, de

acuerdo a su competencia especifica.

6. Brindar asesoramiento y asistencia en las materias juridicas y legales a las distintas Unidades

integrantes del Proyecto , elaborando los informes que correspondieren o que le sean
solicitado a reguerimiento.

7. Asesorar e intervenir en los aspectos juridicos vy legales de todos los procedimientos de
contrataciones, elaborando los informes que correspondieren o que le sean solicitado.

8. Efectuar el control de legalidad.

9. intervenir y entender en el tramite de recursos, reclamos, denuncias y otras contingencias
sometidas a su consideracion,

10. Ejercer la coordinacién y supervisién del equipo juridico y las tareas juridicas que se produjeran

en el marco del Proyecto.

11. Trabajo en equipo con las demas Unidades del Proyecto.

; e . i Hdss e s
1. Asesoramiento y asistencia en las materias juridicas y legales a las distintas Unidades

ittt

integrantes del Proyecto.

2. Elaboracién de los informes que correspondieren o que |e sean solicitado

3. Control de legalidad de las distintas actuaciones, notas, informes vy decumento del
Proyecto.

4, Asesorar en materia de diligenciamiento de actuaciones, notas, demas documentacién

y gjercicio del control de legalidad de las mismas.

5. Coordinar vy supervisar del equipo juridico y las tareas juridicas que se produjeran en el

marce del Proyecto.

i
La modalidad de! contrato serd de Locacién de servicios, siendo caracteristicas imprescindibles

37
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del mismo:

La concurrencia a las oficinas del Proyecto;
La dedicacidn deberd ser de tiempo completo {100%);

Deberd Integrar un equipo de trabajo;
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vi. Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan baje responsabiiidad del Director v, en casc de delegacién del Coordinador, las
siguientes accicnes:

a)

<

Se elaberard un Informe Final. Se presentard a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de
finalizacion del Proyecto,

Se efectuard ia rendicién de caja chica, depositando el saldc remanente en la cuenta bancaria del
Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes,

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias gue el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de
gjecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferenciz de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.
Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes,

Se solicitard una auditoria en caso de ser necesario {segin monto ejecutado en el afio y/o no
haber tenido al menos una auditorfa) Asimismo deberd comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir z los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentard una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los
mismaos.

Se prasentarad un Acta de entrega del Coordinader al Director Nacional en la que quede constancia
del cumplimiento de las acciones de cierre.



iX. Plan de Accidn del Programa Pais (CPAP)
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